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:H�DUH�H[FLWHG�WR�DQQRXQFH�RXU��WK�0DUEHOOD�/LYH�6XUJHU\�&RXUVH
RQ�WKH���WK�WR���WK�RI�-XQH������

$JDLQ��WKH�HYHQW�LV�WRWDOO\�IRFXVHG�RQ�OLYH�VXUJHU\��GHVLJQHG�WR�JLYH�D
KLJKO\�SUDFWLFH�RULHQWDWHG�WHDFKLQJ�H[SHULHQFH��,W�LV�RXU�REMHFWLYH�WR�SURYLGH
VXUJLFDO�LQVSLUDWLRQ��YDOXDEOH�WDNH�KRPH�PHVVDJHV�DQG�RYHUDOO�D�ERRVW�WR

WKH�SUDFWLFHV�RI�DOO�RXU�JXHVWV�
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'D\��ZLOO�EH�GHGLFDWHG�WR�
HIIHFWLYH�ERG\�FRQWRXULQJ�
VXUJHULHV�IRU�LPSUHVVLYH�
UHVKDSLQJ�UHVXOWV�IRU�
EXWWRFNV�DQG�EUHDVW��

DFFRPSDQLHG�E\�LQ�GHWDLO�
YLGHR�GHPRQVWUDWLRQV�RI�

VXUJLFDO�DQDWRP\��

7KLV�\HDU�V�FRXUVH�
LQFRUSRUDWHV�D�VSHFLDO�

GD\�GHGLFDWHG�WR�
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'D\���IRFXVVHV�RQ�
VDIHW\�DQG�SUDFWLFH�
PDQDJHPHQW�LQ�WKH�
VRFLDO�PHGLD�DJH����

'U��$OH[DQGHU
$VODQL

'U��0LJXHO
*yPH]�%UDYR

'U��'DQLHO
'HO�9HFFKLR
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'U��'RXJODV
6WHLQEUHFK

'U��3DWULFN
0DOOXFFL

'U��9LWDO\
=KROWLNRY

'U��'DQLHO
%DNHU

'U��6SHUR
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*RQ]iOH]

5WTIGTKGU�YKNN�DG�VTCPUOKVVGF�HTQO
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�������������������������������5HJLVWUDWLRQ�DQG�2SHQLQJ

.KXG�5WTIGT[�/QTPKPI
/1&'4#614��&T��5RGTQ�6JGQFQTQW���&T��&CPKGN�&GN�8GEEJKQ

�������.KXG�5WTIGT[�� %XWWRFN�DXJPHQWDWLRQ�ZLWK�LQWUDPXVFXODU�EXWWRFN�
LPSODQWV���'U��5D~O�*RQ]iOH]�

�����������������������������������6XUJLFDO�DQDWRP\�RI�WKH�JOXWHDO�UHJLRQ���'U��3HWHU�3DOKD]L�

�������.KXG�5WTIGT[�� 'XDO�SODQH�FRPSRVLWH�EXWWRFN�DXJPHQWDWLRQ��GXDO�SODQH�ZLWK
3RO\�������+\GUR[\EXW\UDWH�VFDIIROG���'U��$OH[DQGHU�$VODQL

������������������������������������&RIIHH�%UHDN

������������������������������������6DIHW\�VWDQGDUGV�IRU�ERG\�FRQWRXULQJ�VXUJHU\�LQ�DQ�
����������������������������������������RXWSDWLHQW�IDFLOLW\���'U��.DL�.D\H�

�����������������������������������(YROXWLRQ�RI�+LJK���'HÀQLWLRQ�OLSRVFXOSWXUH�IURP�LWV�LQYHQWRU�
���������������������������������������´�:KDW�,�KDYH�SHUIHFWLRQL]HGµ���'U��$OIUHGR�+R\RV�
�����������������������������������(9/�IDWJUDIWLQJ�IRU�LWV�LQYHQWRU��/HDUQLQJ�FXUYH��WLSV��WULFNV�
���������������������������������������SLWIDOOV���'U��'DQLHO�GHO�9HFFKLR�
�����������������������������������/XQFK�%UHDN

.KXG�5WTIGT[�#HVGTPQQP
/1&'4#614��&T��/CTE�2CEKƂEQ���&T��&CPKGN�$CMGT

�����������������������������������,6$36�OHFWXUH���'U��.DL�.D\H�

�������.KXG�5WTIGT[�� 6DIH�66%/�ZLWK�(9/�IDWJUDIWLQJ���'U��'DQLHO�GHO�9HFFKLR�

�������.KXG�5WTIGT[�� +LJK�'HÀQLWLRQ�OLSRVXFWLRQ�ZLWK�9DVHU�DQG�%%/���'U��$OIUHGR�+R\RV

�����������������������������������&RIIHH�%UHDN

�����������������������������������3RWHQWLDO�RI�LQYDVLYH�UDGLRIUHTXHQF\�IRU�\RXU�%RG\�&RQWRXULQJ�SUDFWLFH
���������������������������������������'U��6SHUR�7KHRGRURX�
�����������������������������������6DIHW\�LQ�%RG\�&RQWRXULQJ�VXUJHU\��PLQLPL]H�EORRG�ORVV��PD[LPL]H�RXWFRPHV�
���������������������������������������VSHHG�XS�UHFRYHU\���'U��$OH[DQGHU�$VODQL
�����������������������������������%XWWRFN�LPSODQWV�IRU�PDOH�SDWLHQWV���'U��'RXJODV�6WHLQEUHFK

�����������������������������������.H\QRWH�OHFWXUH�IURP�WKH�0$67(5��´$�FDUHHU�GHGLFDWHG�WR�EXWWRFN
���������������������������������������LPSODQWV���'U��5D~O�*RQ]iOH]�

�����������������������������������5RXQG�WDEOH�GLVFXVVLRQ��3HUVSHFWLYHV�RI�FRPSRVLWH�VXUJHU\
���������������������������������������IRU�EUHDVW�DQG�EXWWRFNV�DQG�YDOXH�IRU�\RXU�SUDFWLFH�
���������������������������������������0RGHUDWRU��'U��$OH[DQGHU�$VODQL
�������������������������������������������3DQHOLVWV��'U��5D~O�*RQ]iOH]��'U��'DQLHO�GHO�9HFFKLR��'U��'RXJODV�6WHLQEUHFK
��������

�����������������������������������&ORVXUH�'D\�����)DFXOW\�'LQQHU
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�����������������������������������$QDWRP\�/HFWXUH��'DQJHU�]RQHV�LQ�JOXWHDO
���������������������������������������IDWJUDIWLQJ���'U��3DWHU�3DOKD]L

.KXG�5WTIGT[�/QTPKPI�
/CNG�/CMGQXGT�
/1&'4#614��&T��4CÖN�)QP\½NG\���&T��&CPKGN�$CMGT

�������.KXG�5WTIGT[�� ´'DGG\�0DNHRYHUµ���'U��'RXJODV�6WHLQEUHFK�

�������.KXG�5WTIGT[�� 0DOH�0DNHRYHU���'U��$OIUHGR�+R\RV

������������������������������������&RIIHH�%UHDN

�����������������������������������/HFWXUH�´7KH�4XHHQ�LV�QRW�DPXVHGµ�WKH�RXWORRN�LQ�%%/�VXUJHU\
���������������������������������������LQ�WKH�8.��'U��0DUF�3DFLÀFR�

�����������������������������������0DQDJHPHQW�RI�FRPSOLFDWLRQV�LQ�EXWWRFN�LPSODQW�VXUJHU\
���������������������������������������'U��5D~O�*RQ]iOH]�

�����������������������������������/XQFK�%UHDN

.KXG�5WTIGT[�#HVGTPQQP

�������.KXG�5WTIGT[�� %UHDVW�DXJPHQWDWLRQ�ZLWK�*DODÁH[�PHVK���'U��3DWULFN�0DOOXFFL�
�������.KXG�5WTIGT[�� &RPSRVLWH�VXUJHU\�IRU�WXEHURXV�EUHDVW���'U��9LWDO\�=KROWLNRY

�����������������������������������&RIIHH�%UHDN

�����������������������������������.H\QRWH�OHFWXUH��,W�LV�QRW�RQO\�DERXW�IDW�HPEROLVP���0DQDJHPHQW�RI
���������������������������������������%%/�FRPSOLFDWLRQV���'U��'DQLHO�GHO�9HFFKLR�

�����������������������������������3HDUOV�LQ�DIWHUFDUH�IRU�%&�VXUJHU\�LQYROYLQJ�EXWWRFNV
���������������������������������������'U��0LJXHO�*yPH]�%UDYR

����������������������������������� ��02'(5$725��'U��'DQLHO�%DNHU�5RXQG�7DEOH�
���������������������������������������3$1(/,676��'U��'RXJODV�6WHLQEUHFK��'U��$OIUHGR�+R\RV�	�'U��6SHUR�7KHRGRURX
���������������������������������������$GDP�YHUVXV�(YH��7KH�NH\�GLIIHUHQFHV�LQ�PDQDJLQJ�PDOH
���������������������������������������YHUVXV�IHPDOH�ERG\�FRQWRXULQJ��

�����������������������������������*ULOO�WKH�)DFXOW\���4�	�$�IURP�WKH�SDUWLFLSDQWV�

����������������������������������� �*DOD�'LQQHU���%HDFK�3DUW\
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/1&'4#614��&T��&CPKGN�$CMGT���&T��/KIWGN�)ÏOG\�$TCXQ

�������.KXG�5WTIGT[�� 0LQLPDOO\�LQYDVLYH�PDVWHFWRP\�XQGHU�DZDNH�ORFDO�DQHVWKHVLD
'U��6SHUR�7KHRGRURX
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5CHGV[�5GUUKQP
������� 6DIHW\�SURWRFROV�IRU�FRPELQHG�PHJD�SURFHGXUHV��*HW�\RXU�SDWLHQWV�VDIHO\

WKURXJK�WKLV���&RPELQDWLRQ�DQHVWKHVLD��FHOO�VDYLQJ��7KHUPRSURWHFWLRQ�
'U��$OH[DQGHU�$VODQL

�����������������������������������5XQQLQJ�\RXU�RZQ�VXUJLFDO�IDFLOLW\��+RZ�WR�NHHS�\RXU�VDIHW\�EXOOHWSURRI�
���������������������������������������'U��0LJXHO�*yPH]�%UDYR

�����������������������������������)DFWRUV�VSHDNLQJ�DJDLQVW�FRPELQLQJ�DEGRPLQRSODVW\�RU�EUHDVW�XSOLIW
���������������������������������������ZLWK�RWKHU�SURFHGXUHV���'U��'DQLHO�%DNHU�
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�����������������������������������:KHQ�HQRXJK�LV�HQRXJK���KRZ�PXFK�\RX�FDQ�SXW�LQWR�RQH�H[FLVLRQDO
���������������������������������������SRVW�EDULDWULF�VXUJHU\�DQG�ZKHQ�ZLOO�\RX�VWDUW�WR�VWDJH���'U�0DUF�3DFLÀFR��

�����������������������������������:KDW�FDQ�D�PDQ�WDNH"�/LPLWV�IRU�PDOH�PDNHRYHU�VXUJHU\���'U�'RXJODV�6WHLQEUHFK��

�����������������������������������:KHUH�DUH�P\�VDIHW\�OLPLWV"�%RG\�&RQWRXULQJ�DQG�ZK\���'U�'DQLHO�GHO�9HFFKLR�

�����������������������������������&RIIHH�%UHDN

2TCEVKEG�&GXGNQROGPV��)TQYVJ��2TQLGEV�&GXGNQROGPV
�����������������������������������+RZ�GLG�WKLV�JHW�VR�ELJ"�7KH�VXFFHVV�VWRU\�RI�WKH�6W��3HWHUVEXUJ�%UHDVW
���������������������������������������DQG�%RG\�&RQJUHVV��'U��9LWDO\�=KROWLNRY
�����������������������������������0DQDJLQJ�RXW�RI�WRZQ�SDWLHQWV�LQ�D�VXSHU�VSHFLDOL]HG�SUDFWLFH�
���������������������������������������'U��$OH[DQGHU�$VODQL��
�����������������������������������7RWDO�'HÀQHU��WKH�VXFFHVV�VWRU\�RI�FRPLQJ�IURP�DQG�LQQRYDWLYH�VXUJLFDO�
���������������������������������������WHFKQLTXH�WR�OHJHQGDU\��LQWHUQDWLRQDO�WUDLQLQJ�FHQWHU����'U��$OIUHGR�+R\RV
�����������������������������������<RXQJ�VXUJHRQV�SUDFWLFH�GHYHORSPHQW��.HHS�\RXU�WUDFN�LQ�WKH�MXQJOH
���������������������������������������RI�VRFLDO�PHGLD���'U��0LJXHO�*yPH]�%UDYR��

��������������������������������������WRS�WLSV�WR�NHHS�\RXU�SUDFWLFH�VRFLDO�PHGLD�ÀW�7%&

�����������������������������������/HJDO�FKDOOHQJHV�IRU�\RXU�SUDFWLFH�LQ�WKH�,QVWDJUDP�DJH�7%&��

�����������������������������������,QGHSHQGHQFH�GD\��HQMR\�WKH�60�EHQHÀWV��EXW�GR�QRW�GHSHQG�RQ�LW��7%&�

�����������������������������������:KDW�LV�FRPLQJ�QH[W"�$Q�LQVLJKW�LQWR�ZKDW�ZLOO�EH�WKH�QH[W�JUHDW�WKLQJ�LQ�6RFLDO
�������������������������������������������0HGLD�0DUNHWLQJ�7%&

�����������������������������������'LVFXVVLRQ�	�&ORVXUH
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